EXCELENTISSIMO SENHOR CONSELHEIRO PRESIDENTE DOMINGOS DISSEI DO
TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

[Pedido de realiza¢io de mesa técnica - Resolugio 02/2020]

LUNA ZARATTINI BRANDAO, brasileira, vereadora do Municipio de Sio Paulo e advogada,
portadora do RG n® 39.199.948-5, devidamente inscrita no CPF/MF sob o n° 418.755.218-95,
com endereco no Viaduto Jacarei, 100, sala 417, Bela Vista, Sio Paulo/SP, CEP 01.319-900,
lunagarattini@saopanlo.sp.leg.br, vém respeitosamente a presenga de Vossa Exceléncia, com
fundamento nos artigos 18 e 19 da Lei 9.167/80 e nos artigos 54 a 59 do Regimento Interno do
Tribunal de Contas do Municfpio de Sio Paulo, formular a presente REPRESENTACAOQ, com
pedido de medida cautelar, com fundamento no artigo 196 do RITCM, para trazer ao
conhecimento deste e do TCM situagdo que indica possivel irregularidade de atos administrativos

sujeitos a jurisdigdo deste Tribunal.

OBJETO

O objeto da presente representagio ¢ a possivel irregularidade na fiscalizagio dos contratos
de concessio dos servigos cemiteriais da cidade de Sao Paulo, envolvendo a gestio, operagio,
manutengio, exploragio, revitalizacio e expansio dos 22 (vinte e dois) cemitérios e crematérios
publicos, e da prestagio de servicos funeririos no municipio de Sio Paulo, conforme
Concorréncia EC/001/2022/SGM-SEDDP, Processo SEI 6011.2021/0002522-1. Trata-se, em
especifico, de representagio face ao descumprimento de prazos por parte das concessiondrias
referentes a elaboragio e entrega 3 Administragio Municipal do Plano de Intervengoes,
Plano Arquiteténico e Planos Operacionais de cada equipamento concedido, ¢ suposta falta
de aplicagdo das sangoes cabiveis por parte do Poder Concedente. No presente caso, verificou-se
atraso para entrega dos planos para os seguintes equipamentos, conforme autos de infragio

emitidos pelo Poder Concedente:



Bloco Concessiondria Ne Auto de Infragio Processo SEI - autuagio Equipamento Problema
2 CORTEL SP 181/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0002102-2 Cemitério Dom Bosco Inicial
135/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000448-9 Cemitério do Aragd Inicial

127/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000229-0 Cemitério V. N. Cachoeirinha Devolutiva

126/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000185-4 Cemitério do Aragd Devolutiva

125/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000208-7 Cemitério Sio Paulo Devolutiva

124/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000203-6 Crematério Vila Alpina Devolutiva
123/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000195-1 Crematério Vila Alpina Inicial
3 GRUPO MAYA 143/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000743-7 Crematério Campo Grande Inicial

133/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000234-6 Cemitério Saudades Devolutiva

132/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000233-8 Cemitério Parelheiros Devolutiva

131/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000232-0 Cemitério Lapa Devolutiva

130/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000231-1 Cemitério Lajeado Devolutiva

129/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000230-3 Cemitério Campo Grande Devolutiva
128/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0000183-8 Crematério Campo Grande Inicial

4 VELAR SP 166/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0001940-0 Cemitério Freguesia do o Devolutiva
161/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0001843-9 Cemitério Itaquera Inicial
160/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0001841-2 Cemitério Freguesia do O Inicial

158/SP-REGULA/GSFC/2025 9310.2025/0001650-9 Cemitério Sio Pedro Devolutiva




Verificou-se, ainda, relevante atraso no cronograma para entrega do Plano de Intervencdes,
Plano Arquiteténico e Planos Operacionais em praticamente todos os equipamentos

(cemitérios, crematério Vila Alpina e demais crematdrios planejados).

Trata-se, em suma, de caso aparente de descumprimento global do contrato de concessao, com
repercussoes relevantes para implantagio de manutengdes e melhorias, bem como risco iminente a
bens tombados ou de relevante interesse social, cultural e religioso, conforme se passa a

demonstrar.

FUNDAMENTACAO NORMATIVA PARA CONCESSAO DOS SERVICOS
CEMITERIAIS

A concessio dos servicos cemiteriais da cidade de Sio Paulo foi autorizada pela Lei Municipal
17.180/2019. O referido diploma normativo estabelece a0 menos um critério minimo de

melhorias a serem cumpridas pelas concessiondrias em seu art. 15, caput, e §39, a saber:

Art. 15. O Executivo Municipal garantird que o contrato de concessio disponha sobre a
criagdo, na drea de cemitérios municipais, de memoriais de mortos politicos do periodo do
regime ditatorial brasileiro, os quais deverio:

I - garantir a preservagio das ossadas dos mortos politicos;

IT - garantir espago e infraestrutura para estudos e trabalhos cientificos de identificagio e
recuperagio da histéria e da memoria;

III - garantir espago de visitagdo para preservagio da histéria e culto & memoria.

§ 3¢ Especificamente para as ossadas encontradas na Vala Comum de Perus, a Prefeitura
garantird que o contrato de concessio disponha sobre a destinagio de espaco e apoio para

que os estudos de identificagio nio sejam interrompidos e as ossadas sejam preservadas.



Resta constituida a obrigagdo, para os concessiondrios, de implantagio de memoriais em
homenagem aos mortos e desaparecidos do regime ditatorial brasileiro, com preservagio da

ossadas, infraestrutura para estudos e promog¢io da memdria e verdade.

Para o cemitério Dom Bosco, particularmente, hd a especificagdo de estabelecimento de espago de
estudos para identificagio de ossadas oriundas da Vala de Perus. H4, ainda, a obrigagio de

implanta¢io de a0 menos um crematério por lote de concessdo, nos termos do art. 13.

Por fim, o art. 12 determina a criagio de Agéncia Reguladora para fiscalizagio dos contratos de
concessio. A Agéncia Reguladora viria a ser a SP Regula, constituida a partir da Lei Municipal n°
17.433/2020, com competéncia sobre todo e qualquer servio municipal delegado atribuido a ela
por decreto, conforme art. 3¢ da Lei. O Decreto regulamentador em questio, transferindo a
competéncia para fiscalizagio dos servigos cemiteriais concedidos, ¢ o de n° 61.989/2022, em

especial seu art. 4°.

DISPOSICOES EDITALICIAS E CONTRATUAIS

O Edital de Concorréncia EC/001/2022/SGM-SEDP, cujo objeto ¢é a concessio dos servigos
cemiteriais da cidade de Sao Paulo, publicado em 22/06/2022, estruturou a concessio prevendo
determinados marcos temporais relevantes, conforme seu Anexo III - Caderno de Encargos da

Concessiondria (Capitulo IX - Prazos) e Anexo III, Apéndice III - Cronograma, a saber:

® Fase de implementagio - Més 1 ao 12, a partir da data da Ordem de Inicio, sendo:
O Meés 1 ao 2: apresentagio e andlise do Plano de Assung¢io da Concessio, bem como
operagio pelo Poder Concedente, assistido pela Concessiondria;
O Meés 3 ao 12: operagio pela Concessiondria, assistida pelo Poder Concedente.
® DPrograma de intervengio - Més 1 ao 48, a partir da data da Ordem de Inicio, sendo:
O Meés 1ao 18: prepara¢io do Programa de Intervengio;

o Més 19 ao 48: execugio da Intervencio.



Abaixo, Figura 1 do Anexo III, Apéndice III - Cronograma, que estabelece os prazos maximos

pI‘CViStOS para os marcos relacionados supra:

Figura 1 — Principais marcos da implementagdo da CONCESSAO

MES * 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (101112 13|14 |15 |16 |17 | 18| 19| 20| .. | 48
MARCO 1
MARCO 2
MARCO 3
MARCO 4

MARCO 1: FASE DEIMPLEMENTACAO - Estigio 1 (Apresentacdo e Analise do PLANO DE ASSUNCAO DA CONCESSAO)
MARCO 2: FASE DE IMPLEMENTACAOQ - Estigio 2 (Operacdo da CONCESSIONARIA assistida pelo PODER CONCEDENTE)
MARCO 3: PROGRAMA DE INTERVENGCAO - Etapa 1 (Preparacdo do PROGRAMA DE INTERVENGAO)

MARCO 4: PROGRAMA DE INTERVENCAO - Etapa 2 (Execugdo da Intervencdo)

* A partir da DATA DA ORDEM DE INiCIO

Conforme se verifica, os prazos referentes ao Programa de Intervengio sio independentes dos
referentes a Fase de Implementagio. Em igual sentido, o item 5.4 do do Anexo III - Caderno de

Encargos da Concessiondria assim estabelece:

5.4. O PROGRAMA DE INTERVENCAO deveri ser implantado nos primeiros 48
(quarenta e oito) meses da CONCESSAOQ, contados a partir da DATA DA ORDEM DE
INICIO do CONTRATO, observadas as seguintes etapas:

(a) Etapa 1 — Preparagio do PROGRAMA DE INTERVENCAO, com duragio maxima
de 18 (dezoito) meses a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO; e

(b) Etapa 2 — Execugio da Intervengio, com duragio maxima de 30 (trinta) meses a partir

da conclusio da Etapa 1.

Tal fato ¢ também reiterado no Capitulo IX do Anexo III, ao tratar dos prazos do Programa de

Intervengio:



Atividade

Prazo

Preparacdo do PROGRAMA DE
INTERVENCAO (Etapa 1)

Até 18 (dezoito) meses da DATA DA ORDEM
DE INICIO

Execucdo da Intervencdo (Etapa 2)

Até 30 (trinta) meses a partir da finalizacdo da

Etapa 1

O prazo para entrega inicial do Plano de Intervengoes, Plano Arquitetdnico e Planos Operacionais

de cada um dos cemitérios e crematdrios, por sua vez, ¢ estabelecido no item 5.5.3. do Anexo III:

5.5.3. O PLANO DE INTERVENCOES, PLANO ARQUITETONICO e os PLANOS
OPERACIONALIS para cada um dos CEMITERIOS e CREMATORIO deverio ser
entregues a0 PODER CONCEDENTE e aos respectivos 6rgios competentes para
obtengio de licengas e/ou alvards, em conjunto ou separadamente, em até 90 (noventa)

dias antes do inicio da Etapa 2 — Execug¢io da Intervengio, em conformidade com os

procedimentos estabelecidos no CAPITULO VIII - PROJETOS, PLANOS E

RELATORIOS e CAPITULO IX — PRAZOS.

Cumpre-nos, agora, apresentar do que se trata o Programa de Intervengio. A Cldusula 1.1.,

(www) do Contrato de Concessio assim define:

(www) PROGRAMA DE INTERVENCAO: conjunto de INTERVENCOES
OBRIGATORIAS para os projetos de arquitetura e engenharia, demoligio, construgio e
recuperagio das dreas CEMITERIOS, CREMATORIOS e AGENCIAS FUNER ARIAS



[sic], nos termos do ANEXO III - CADERNO DE ENCARGOS e do APENDICE II -
ENCARGOS DE OBRAS;

O Anexo III - Caderno de Encargos da Concessiondria, por sua vez, delimita que a elaboragio do
Programa de Intervengio consiste na elaboragio do Plano de Intervengdes, Plano Arquitet6nico e
Planos Operacionais referentes a cada cemitério e crematério do Bloco por parte da
Concessiondria, nos termos do item 5.5. Conforme o item 5.5.5., a entrega e aprovagio dos

referidos planos é condigao para a conclusio da Etapa 1 do Programa de Intervengio:

5.5.5. E condigio para a conclusio da Etapa 1 do PROGRAMA DE INTERVENCAO a
aprovagio do PLANO ARQUITETONICO, PLANO DE INTERVENCOES e
PLANOS OPERACIONAIS pelo PODER CONCEDENTE, de acordo com o
CAPITULO VIII - PROJETOS, PLANOS E RELATORIOS ¢ CAPITULO IX -
PRAZOS.

Temos, portanto, que a elaboragio (pelas Concessiondrias) e aprovagio (pelo Poder Concedente)
dos planos suprarreferidos para cada equipamento concedido, bem como para os crematdrios
previstos para os Blocos 1, 2 e 3, ¢ condigdo sine qua non para efetivagio dos investimentos

que justificam a prépria Concessio.

O longo atraso da Etapa 1 do Programa de Intervengio, sistemdtico ao longo de todos os Blocos,
implica risco ao Patriménio Puablico e aos direitos sociais dos municipes, bem como, em tltima

ratio, configura¢io de eventual enriquecimento ilicito por parte das Concessiondrias.

Conforme se passa a demonstrar, entendemos haver responsabilidade conjunta do Poder
Concedente e das Concessiondrias por essa situagio estrutural de atraso no Programa de

Intervengido da concessio dos servigos cemiteriais da Cidade de Sao Paulo.



ATRASO SISTEMATICO NOS PRAZOS DE ENTREGA DO PLANO DE
INTERVENCOES, PLANO ARQUITETONICO E PLANOS DE OPERACIONAIS

Como j4 foi demonstrado, a data inicial do prazo de 18 meses para aprovag¢io do Plano de
Intervengdes, Plano Arquitetdnico e Planos Operacionais dos cemitérios e crematérios ¢ a data da

Ordem de Inicio de cada Bloco. A concessio dos Servicos Cemiteriais se deu em quatro Blocos,

sendo escolhidas as seguintes Concessiondrias, e com a emissdo da Ordem de Inicio nas seguintes

datas, conforme Processo SEI n° 6011.2021/0002522-1:

Bloco | Concessiondria Data da Ordem Ne Documento SEI

de Inicio

1 Concessiondria de Cemitérios e Servicos 06/01/2023 076471717
Funerdrios SPE S/A - Consolare

2 SPE Consércio Cortel SP S/A - Cortel SP 06/01/2023 076471754

3 Cemitérios e Crematdrios So Paulo SPE S/A - 06/01/2023 076768052
Grupo Maya

4 Concessiondria Prever Administragio Cemiterial | 06/01/2023 076471785

e Servicos Funerdrios S.A. - Velar SP

Conforme se verifica, todos os Blocos da concessio tiveram sua Ordem de Inicio emitida em
06/01/2023; contados 18 meses, tem-se como data final para aprovagio do Plano de
Intervengdes, Plano Arquitetonico e Planos Operacionais dos cemitérios e crematdrios foi
06/07/2024. A entrega dos planos, por sua vez, deveria ser realizada 90 dias antes dessa data, ou

seja, em 07/04/2024.

Vejamos, individualmente, as datas de primeira entrega dos Planos e eventual data de aprovagio
para cada cemitério e crematdrio, considerados aqui os Planos de Intervenges e Arquitetdnicos,

que apresentaram maijores problemas:



Bloco | Cemitério/Crematério H4 Auto de | Processo SEI referente as | Data da Entrega da primeira | Data de Aprovagio dos
Infragio? entregas dos Planos versio dos Planos Planos

1 Cemitério da Consolagio Nio 9310.2024/0000501-7 13/03/2024 30/06/2025

1 Cemitério Quarta Parada Nio 9310.2023/0001060-4 20/06/2023 26/08/2025

1 Cemitério Santana Nio 9310.2023/0001568-1 16/10/2023 01/08/2025

1 Cemitério Tremembé Nio 9310.2024/0000626-9 22/03/2024 Ainda nio aprovados

1 Cemitério Vila Formosa e II Nio 9310.2024/0000525-4 19/03/2024 05/09/2025

1 Cemitério Vila Mariana Nio 9310.2024/0000627-7 01/04/2024 01/08/2025

1 Crematério Vila Formosa Nio 9310.2023/0001491-0 26/03/2025 01/08/2025
(implantagio prevista
contratualmente)

2 Cemitério do Aragd Sim 9310.2024/0001966-2 20/05/2024 Ainda nio aprovados

2 Cemitério Dom Bosco Sim 9310.2025/0004738-2 Data desconhecida Data desconhecida

2 Cemitério Santo Amaro Nio 9310.2024/0001843-7 Data desconhecida Data desconhecida




Bloco | Cemitério/Crematério H4 Auto de | Processo SEI referente as | Data da Entrega da primeira | Data de Aprovagio dos
Infragio? entregas dos Planos versio dos Planos Planos
2 Cemitério Sao Paulo Sim 9310.2024/0001961-1 20/05/2024 Ainda nio aprovados
2 Cemitério Vila Nova Sim 9310.2024/0001965-4 20/05/2024 Ainda nio aprovados
Cachoeirinha
2 Crematério Dom Bosco Sim 9310.2023/0001856-7 23/11/2023 Ainda nio aprovados
(implantagio prevista
contratualmente)
3 Cemitério Campo Grande Sim 9310.2024/0001784-8 05/04/2024 Ainda nio aprovados
3 Cemitério Lageado Sim 9310.2024/0001777-5 05/04/2024 Ainda nio aprovados
3 Cemitério Lapa Sim 9310.2024/0001782-1 05/04/2024 Ainda nio aprovados
3 Cemitério Parelheiros Sim 9310.2024/0001783-0 05/04/2024 Ainda nio aprovados
3 Cemitério Saudade Sim 9310.2024/0001776-7 05/04/2024 Ainda nio aprovados
3 Crematdrio Campo Grande Sim - Nio entregue Ainda nio aprovados

(implantagio prevista




Bloco | Cemitério/Crematério H4 Auto de | Processo SEI referente as | Data da Entrega da primeira | Data de Aprovagio dos
Infragio? entregas dos Planos versio dos Planos Planos

contratualmente)

4 Cemitério da Freguesia do O Sim 9310.2024/0001764-3 Data desconhecida Ainda nio aprovados

4 Cemitério Itaquera Sim 9310.2024/0001762-7 Data desconhecida Ainda nio aprovados

4 Cemitério Penha Nio 9310.2024/0001758-9 Data desconhecida 05/11/2025

4 Cemitério Sao Luiz Nio 9310.2024/0001656-6 Data desconhecida Ainda nio aprovados

4 Cemitério Sao Pedro Sim 9310.2024/0001658-2 Data desconhecida 01/08/2025

4 Crematdério Vila Alpina Nio 9310.2024/0001765-1 06/04/2024 Ainda nio aprovado




Verifica-se que, dos 25 cemitérios e crematdrios concedidos ou com previsao de implantagio, ao
menos 4 deles, ou 16%, tiveram os Planos de Intervengdes e Arquitetdnicos apresentados apds a
data-limite de 07/04/2024. Ademais, temos que 15 deles, ou 60%, ainda nio tiveram os
Planos de Intervengoes e Arquiteténico aprovados, portanto vedado o inicio das intervengdes
contratualmente previstas. Outros 8, ou 32%, tiveram aprovagio a0 menos mais de 11 meses apds
a data-limite estabelecida contratualmente. Em rela¢io aos equipamentos Cemitério Santo Amaro
e Cemitério Dom Bosco, nio foi possivel verificar as datas de apresenta¢io dos Planos e de sua

aprovagao, haja vista, inexplicavelmente, constarem 0s reSpectivos processos com acesso restrito.

Mais grave ainda, sequer foram apresentados, até o presente momento, os Planos referentes

ao Crematério Campo Grande.

Praticamente a totalidade da concessio dos Servigos Cemiteriais estd em atraso para inicio
da fase de Execugio da Intervengio, etapa fundamental para promogio de melhorias, ampliagoes e

manutengdes estruturais dos cemitérios e crematdrios.

A grave mora para inicio da etapa em que estd contida a efetiva vantagem da concessio da
infraestrutura cemiterial e servicos funerdrios, qual seja, a aplicacio de capital privado, se d4 por

responsabilidade tanto das Concessiondrias quanto do Poder Concedente.

Por parte das Concessiondrias, hd atraso na apresentagio dos Planos iniciais, nas corregdes
solicitadas pelo Poder Concedente, e reiteradas devolutivas que nio contemplam todas as
solicitagdes de corregdo. Por parte do Poder Concedente, temos um atraso relevante na anilise
dos planos iniciais, bem como falta de fiscalizagdo do cumprimento de prazos por parte das

Concessionirias.

Abaixo, o que dispée o Anexo III - Caderno de Encargos da Concessiondria sobre os prazos

relativos ao processo de aprovagio dos Planos:



443. Apés submissio dos planos pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE deverd analisi-los em até 50 (cinquenta) dias da data de entrega, e

dentro deste prazo solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que forem necessérios.

44.4. Caso o PODER CONCEDENTE solicite ajustes, a CONCESSIONARIA ird

dispor do prazo de 20 (vinte) dias para realizar as altera¢des solicitadas em cada um dos

planos, reapresentando-os em seguida para aprovagio do PODER CONCEDENTE.

44.5. Ap6s eventual reapresentagio dos planos ao PODER CONCEDENTE, este deverd
analisi-los em até 10 (dez) dias e solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que forem

necessarios.

44.6. A CONCESSIONARIA iri dispor do prazo de 10 (dez) dias para realizar as
alteragdes solicitadas, reapresentando os planos em seguida para aprovagio do PODER

CONCEDENTE.

44.7. Os prazos previstos nos itens anteriores para reapresentacio dos planos pela
CONCESSIONARIA poderio ser prorrogados em fung¢io da complexidade dos ajustes
e/ou corregdes a serem realizados, desde que mediante solicitagio fundamentada

enderecada a0 PODER CONCEDENTE.
A dinimica, portanto, ¢ a seguinte:
® Os planos deveriam ser apresentados 90 dias antes do prazo-limite para sua aprovagio.

® 50 dias apés, o Poder Concedente deveria apresentar suas consideragdes, solicitando

eventuais ajustes e/ou esclarecimentos.



® Ato continuo, a Concessiondria deveria apresentar, em 20 dias, nova versio e
esclarecimentos.

® A devolutiva, entdo, seria analisada em 10 dias pelo Poder Concedente, com mais 10 para
nova reapresentagio por parte da Concessiondria. Totalizam-se, assim, os 90 dias até o
atingimento do prazo-limite para inicio da Execugio das Intervengdes.

® Por nio haver previsio contratual para sucessivas devolutivas e reapresentagdes, apesar
disso ter ocorrido na maioria dos casos, consideramos, para a presente Representagio, o

prazo de 10 dias para novas avaliagdes e novas devolutivas.

Importante ressaltar que, para os Crematdrios a serem implantados, nomeadamente Crematdrio
Vila Formosa (Bloco 1), Crematério Dom Bosco (Bloco 2) e Crematério Campo Grande (Bloco
3), hd prazo especifico para apresentagio dos seus projetos bdsicos e projetos de

implantagio, conforme Item 9.2.1. do Anexo III:

9.2.1. A CONCESSIONARIA dever4 apresentar ao PODER CONCEDENTE a
localizagdo, o projeto bisico e o projeto de implantagio do CREMATORIO no
respectivo CEMITERIO dentro do prazo de até 90 (noventa) dias antes do término

do Estigio 2 da FASE DE IMPLEMENTACAO.

Conforme Item 9.2.2., o Poder Concedente, por sua vez, tem até 30 dias para emissao da anuéncia
por escrito da autorizagio para consecugio dos procedimentos para implantagio dos Crematérios.
Temos, portanto, que a data-limite para entrega dos projetos bdsicos dos Crematdrios seria
06/10/2023, ¢ a data para anuéncia do Poder Concedente, 06/11/2023. O prazo para
apresenta¢io dos Planos de Intervencio e Arquitetdnicos, contratualmente, segue sendo

07/04/2024.

Ainda assim, sendo essa aprovagio condigio essencial para prosseguimento do rito de

apresenta¢io dos Planos de Intervengio e Arquitetonicos, consideramos o prazo de 5 meses, ou



150 dias, para apresentagio dos Planos de Interveng¢io e Arquitetdnicos dos Crematérios a serem

implantados, no caso de atraso na anélise dos Projetos Bésicos pelo Poder Concedente.

Descontaremos dos 150 dias de prazo os atrasos, no nosso entendimento, de responsabilidade da
Concessiondria nesta etapa. Ademais, os atrasos da Concessiondria dessa etapa nio computario
para nosso cilculo final de atrasos, sendo relevantes somente para afericio dos atrasos de
responsabilidade da Concessiondria na etapa posterior, de apresentagio dos Planos de Intervengio
e Arquitetdnicos, a fim de se evitar contagem dupla dos atrasos. Por fim, os 5 meses dizem respeito
a diferenga entre a data para aprovagio dos Projetos Bdsicos, 06/11/2023, e a data para entrega dos

Planos de Intervengio e Arquitetdnicos, 07/04/2024.

Todo o procedimento referido supra, com a devida vénia, foi completamente desrespeitado.

Vejamos um breve relato para cada Cemitério e Crematdrio:

1. Cemitério da Consolagio

- Plano entregue em 13/03/2024 (dentro do prazo);

- Revisiao do Poder Concedente em 19/04 (dentro do prazo);

- 12 reapresentagdo dos Planos pela Concessiondria em 02/10 (em atraso de 146 dias);
- Devolvido com apontamentos em 11/12 (em atraso de 60 dias);

- 22reapresentac¢io dos Planos em 30/12 (em atraso de 09 dias);

- Devolvido com apontamentos em 23/01/2025 (em atraso de 14 dias);
- 3t reapresenta¢io dos Planos em 04/02 (em atraso de 02 dias);

- Devolvido com apontamentos em 20/02 (em atraso de 06 dias);

- 42 reapresentagdo dos planos em 10/03 (em atraso de 08 dias);

- Devolvido com apontamentos em 02/04 (em atraso de 13 dias);

- Streapresentagio em 06/05 (em atraso de 24 dias);

- Devolvido com apontamentos em 09/05 (dentro do prazo);

- 62 reapresentagio em 30/06 (em atraso de 42 dias);

- Aprovagio dos Planos em 07/07 (dentro do prazo);



- Vedada a emissdo da Ordem de Inicio das Intervencdes pela Concessiondria nio ter entregue o
Termo de Referéncia e propostas de empresas especializadas para restauro de

determinados bens tombados (situagio ainda nio solucionada).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 366 dias;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagdo dos Planos e reapresentagoes: 231 dias;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 93 dias;

Aprovagio dos Planos: realizada;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

Obs.: apesar dos atrasos verificados, ndo foram encontrados autos de infra¢do emitidos pelo

Poder Concedente referentes 2 mora para elaborag¢io dos Planos.

2. Cemitério Quarta Parada

- Plano entregue em 20/06/2023 (dentro do prazo);

- Revisio do Poder Concedente em 03/06/2025 (em atraso de 664 dias);

- 12 reapresentagio dos Planos pela Concessiondria em 14/06 (dentro do prazo);

- Aprovagio dos Planos em 26/08 (atraso de 63 dias).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 416 dias;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagdo dos Planos e reapresentagies: 0 dias;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 727 dias;

Aprovagdo dos Planos: realizada;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: realizada.

Obs.: conforme consta no Parecer SP-REGULA/GAAP/PROJETOS ne 125930427 (Doc. SEI
125930427), todas as intervengdes obrigatérias foram realizadas antes da aprovagio dos
Planos pelo 6rgio. Tal fato ¢ especialmente preocupante pela indicagio, nesse parecer, de que

os Planos em que se baseiam as intervengdes estavam em desacordo com as



determinagdes contratuais. A inversio de etapas, por sua vez, nio tem qualquer previsio

contratual, sendo, no minimo, irregular.

3. Cemitério Santana

- Plano entregue em 16/10/2023 (dentro do prazo);

- Revisio do Poder Concedente em 29/04/2024 (em atraso de 146 dias);

- 12 reapresentagio dos Planos pela Concessiondria em 25/07 (em atraso de 67 dias);
- Devolvido com apontamentos em 28/08 (em atraso de 24 dias);

- 22 reapresenta¢do dos Planos em 16/09 (em atraso de 9 dias);

- Devolvido com apontamentos em 16/10 (em atraso de 20 dias);

- 32 reapresentagio dos Planos em 16/12 (em atraso de 51 dias);

- Devolvido com apontamentos em 10/01/2025 (em atraso de 15 dias);

- 4 reapresentacio dos planos em 27/01 (em atraso de 07 dias);

- Devolvido com apontamentos em 11/02 (em atraso de 05 dias);

- S®reapresentagio em 14/02 (dentro do prazo);

- Aprovagio dos Planos em 01/08 (em atraso de 158 dias);

- Pendente, para emissio da Ordem de Inicio das intervengdes, a apresentagio de ART/RRT de

execugio de obras, o que nio foi realizado até o presente momento.

Dias em atraso em relagio ao cronograma contratual: 391 dias;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagdo dos Planos e reapresentagoes: 134 dias;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisio dos Planos: 368 dias;

Aprovagio dos Planos: realizada;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

Obs.: apesar dos atrasos verificados, ndo foram encontrados autos de infra¢do emitidos pelo

Poder Concedente referentes a mora para elaboragio dos Planos.

4, Tremembé

- Plano entregue em 22/03/2024 (dentro do prazo);



- Revisio do Poder Concedente em 16/01/2025 (em atraso de 250 dias);

- 12 reapresentagio dos Planos pela Concessiondria em 28/02 (em atraso de 23 dias);

- Devolvido com apontamentos em 11/03 (em atraso de 01 dia);

- 22 reapresenta¢io dos Planos em 09/04 (em atraso de 19 dias);

- Devolvido com apontamentos em 28/04 (em atraso de 19 dias);

- 32 reapresentagio dos Planos em 25/07 (em atraso de 78 dias);

- Devolvido com apontamentos em 12/09 (em atraso de 39 dias);

- 4* reapresentacio dos planos em 29/09 (em atraso de 07 dias);

- Devolvido com apontamentos em 10/10 (em atraso de 01 dia);

- Ainda sem nova reapresenta¢io por parte da Concessiondria (em atraso de 39 dias até o

presente protocolo).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: 166 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisido dos Planos: 310 dias;

Aprovagio dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

Obs.: apesar dos atrasos verificados, nio foram encontrados autos de infra¢do emitidos pelo

Poder Concedente referentes 2 mora para elaborag¢io dos Planos.

5. Cemitérios Vila Formosa I e II

- Plano entregue em 19/03/2024 (dentro do prazo);

- Revisio do Poder Concedente em 19/04 (dentro do prazo);

- 12 reapresentagdo dos Planos pela Concessiondria em 09/08/2024 (em atraso de 92 dias);
- Devolvido com apontamentos em 09/09 (em atraso de 10 dias);

- 22 reapresentagio dos Planos em 21/01/2025 (em atraso de 124 dias);

- Devolvido com apontamentos em 12/02 (em atraso de 12 dias);

- 32 reapresenta¢io dos Planos em 27/03 (em atraso de 33 dias);

- Devolvido com apontamentos em 10/04 (em atraso de 04 dias);



42 reapresentagio dos planos em 16/05 (em atraso de 26 dias);

Devolvido com apontamentos em 26/05 (dentro do prazo);

52 reapresentagio em 15/07 (em atraso de 50 dias);

Devolvido com apontamentos em 24/07 (dentro do prazo);

62 reapresentagio em 14/08 (em atraso de 11 dias);

Devolvido com apontamentos em 22/08 (dentro do prazo);

72 reapresentagio em 27/08 (dentro do prazo);

Aprovagio dos Planos em 05/09 (dentro do prazo);

Pendente, para emissio da Ordem de Inicio das intervengdes, a apresentagio de ART/RRT de
execugdo de obras, o que nio foi realizado até o presente momento, bem como aprovagio prévia

da SMUL e Secretaria do Verde para determinadas obras especificadas em relatério.

Dias em atraso em relagido ao cronograma contratual: 426 dias;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagdo dos Planos e reapresentagoes: 336 dias;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 26 dias;

Aprovagio dos Planos: realizada;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

Obs.: apesar dos atrasos verificados, nao foram encontrados autos de infra¢do emitidos pelo

Poder Concedente referentes 2 mora para elaborag¢io dos Planos.

. Cemitério Vila Mariana

Plano entregue em 01/04/2024 (dentro do prazo);

Revisio do Poder Concedente em 16/01/2025 (em atraso de 240 dias);

12 reapresentag¢io dos Planos pela Concessiondria em 20/02 (em atraso de 15 dias);
Devolvido com apontamentos em 27/02 (dentro do prazo);

22 reapresentagio dos Planos em 02/04 (em atraso de 24 dias);

Devolvido com apontamentos em 15/04 (em atraso de 03 dias);

32 reapresentagio dos Planos em 20/05 (em atraso de 25 dias);

Devolvido com apontamentos em 29/05 (dentro do prazo);

42 reapresentagio dos planos em 10/07 (em atraso de 32 dias);



- Devolvido com apontamentos em 17/07 (dentro do prazo);

- Streapresentagio em 21/07 (dentro do prazo);

- Aprovagio dos Planos em 01/08 (em atraso de 01 dia);

- Pendente, para emissio da Ordem de Inicio das intervengdes, a apresentagio de ART/RRT de

execugio de obras, o que nio foi realizado até o presente momento.

Dias em atraso em relagio ao cronograma contratual: 391 dias;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagdo dos Planos e reapresentagoes: 96 dias;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 244 dias;

Aprovagio dos Planos: realizada;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

Obs.: apesar dos atrasos verificados, ndo foram encontrados autos de infragio emitidos pelo

Poder Concedente referentes a mora para elaboragio dos Planos.

7. Crematério Vila Formosa

- Projeto de Implantagio do crematdrio entregue em 20/09/2023 (dentro do prazo);

- Pedido de complementagio do Projeto de Implantagio pelo Poder Concedente em 17/11 (em
atraso de 11 dias);

- Reapresentagio do Projeto de Implantagio pela Concessiondria em 28/12 (em atraso de 41 dias,
nio computado);

- Emissio da autorizagio para consecu¢io dos procedimentos necessdrios a implantagio do
Crematdrio em 01/02/2024 (em atraso de 35 dias);

- Plano entregue em 26/03/2025 (em atraso de 310 dias);

- Devolvido com apontamentos em 09/04 (dentro do prazo);

- 12 reapresentagio dos Planos em 06/05 (em atraso de 07 dias);

- Devolvido com apontamentos em 13/05 (dentro do prazo);

- 22reapresentac¢io dos Planos em 10/07 (em atraso de 48 dias);

- Aprovagio dos Planos em 01/08 (em atraso de 12 dias);



- Pendente, para emissio da Ordem de Inicio das intervengdes, a apresentagio de ART/RRT de
execugio de obras e ,Licengas da SVMA, CETESB e SMUL, o que nio foi realizado até o presente

momento.

Dias em atraso em Vfld_(do ao cronograma contratual: 391 dias;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagdo dos Planos e reapresentagoes: 365 dias;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo do Projeto e dos Planos: 58 dias;

Aprovagio dos Planos: realizada;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

Obs.: apesar dos atrasos verificados, ndo foram encontrados autos de infra¢do emitidos pelo

Poder Concedente referentes 2 mora para elaborag¢io dos Planos.

8. Cemitério do Araci

- Plano entregue em 20/05/2024 (em atraso de 43 dias);

- Revisio do Poder Concedente em 08/10 (em atraso de 91 dias);

- 12 reapresentagdo dos Planos pela Concessiondria em 26/02/2025 (em atraso de 121 dias);

- Devolvido com apontamentos em 07/03 (dentro do prazo);

- 22 reapresentagio dos Planos em 21/03 (em atraso de 04 dias);

- Devolvido com apontamentos em 07/04 (em atraso de 07 dias);

- Ainda sem nova reapresentagio por parte da Concessiondria (em atraso de 225 dias até o

presente protocolo).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagdo dos Planos e reapresentagoes: 393 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 98 dias;

Aprovagio dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.



9. Cemitério Dom Bosco

- Plano nio entregue ao menos até 25/04/2025, conforme Documento SEI n°® 124498325 (em
atraso de 383 dias até 25/04/2025);

- Identificado Processo SEI n° 9310.2025/0004738-2 de acesso restrito, por fundamentagio
desconhecida, que se supde dizer respeito aos Planos do Cemitério Dom Bosco; nio tivemos

acesso a quaisquer documentos referentes ao cemitério (atraso efetivo desconhecido).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 383 dias até 25/04/2025;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagdo dos Planos e reapresentagoes: 383 dias até
25/04/2025;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: desconhecido, processo restrito;
Aprovagio dos Planos: desconhecido, processo restrito;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: desconhecido, processo restrito.

Obs.: falta de entrega inicial dos Planos de Intervengdes e Arquitetonico atestados pelo Poder
Concedente em email encaminhado a Concessiondria no dia 25/04/2025, conforme
Documento SEI n° 124498325. Apéds, foi identificado o Processo SEI ne°
9310.2025/0004738-2, restrito sem fundamenta¢do conhecida, e que supde-se tratar do
processo de aprovagio dos Planos do Cemitério Dom Bosco pelo titulo dos Documentos SEL

Supde-se ter havido aprovagio dos Planos, conforme titulo do Documento SEI n° 143050044.

10.Cemitério Santo Amaro
- Processo SEI de acesso restrito, por fundamentagio desconhecida; nio tivemos acesso a quaisquer

documentos referentes ao cemitério.

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: desconhecido, processo restrito;
Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: desconhecido,
processo restrito;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: desconhecido, processo restrito;



Aprovagio dos Planos: desconhecido, processo restrito;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: desconhecido, processo restrito.

Obs.: supde-se ter havido aprovagio dos Planos e Emissio da Ordem de Inicio, pelo titulo do
ultimo  Documento  SEI  constante  do  Processo:  Ordem  de  Inicio
006/SP-REGULA/GSFC/2025 (142828595). Apontamos que o prazo contratual para emissio
da Ordem de Inicio das interven¢des era 06/07/2024; sendo a Ordem de Inicio supostamente
emitida em 2025, consideramos muito provavel haver atraso relevante também para este
cemitério, apesar de nio terem sido identificados autos de infra¢io emitidos pelo Poder

Concedente referentes a mora para elaboragio dos Planos.

11.Cemitério Sio Paulo

- Plano entregue em 20/05/2024 (em atraso de 43 dias);

- Revisio do Poder Concedente em 08/10 (em atraso de 91 dias);

- Ainda sem nova reapresentagio por parte da Concessiondria (em atraso de 396 dias até o

presente protocolo).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: 439 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 91 dias;

Aprovagio dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

Obs.: apesar dos atrasos verificados, nio foram encontrados autos de infra¢do emitidos pelo

Poder Concedente referentes 4 mora para a entrega inicial dos Planos.

12.Cemitério Vila Nova Cachoeirinha
- Plano entregue em 20/05/2024 (em atraso de 43 dias);

- Revisio do Poder Concedente em 08/10 (em atraso de 91 dias);



- Ainda sem nova reapresenta¢io por parte da Concessiondria (em atraso de 396 dias até o

presente protocolo).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: 439 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 91 dias;

Aprovagio dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

Obs.: apesar dos atrasos verificados, nio foram encontrados autos de infra¢do emitidos pelo

Poder Concedente referentes 4 mora para a entrega inicial dos Planos.

13.Crematério Dom Bosco

- Projeto de Implantagio entregue em 23/11/2023 (em atraso de 48 dias, nio computado);

- Revisio do Projeto de Implantagio pelo Poder Concedente em 08/12 (dentro do prazo);

- 12 Reapresentagio do Projeto de Implantagio em 13/12 (em atraso de 05 dias, nio
computado);

- Revisdo do Projeto de Implantagio em data desconhecida (prazo sem aferi¢ao);

- 22 Reapresentagio do Projeto de Implantagao em 22/03/2024 (prazo sem aferi¢ao);

- Emissio da autoriza¢do para consecu¢io dos procedimentos necessirios a implanta¢io do
Crematdrio em 01/04 (em atraso de 10 dias);

- Plano de Interven¢io e Arquitetdnico ainda nio entregues, conforme atestado nos Documentos

SEI 112821490 e 124498325 (em atraso de 509 dias até o presente protocolo);

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;
Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: 509 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 10 dias;



Aprovagdo dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

14.Cemitério Campo Grande

Plano entregue em 05/04/2024 (dentro do prazo);

Revisio do Poder Concedente em 08/10 (em atraso de 136 dias);

12 reapresentagio dos Planos pela Concessiondria em 24/03/2025 (em atraso de 147 dias);
Devolvido com apontamentos em 28/03 (dentro do prazo);

22 reapresentagio dos Planos em 17/04 (em atraso de 10 dias);

Devolvido com apontamentos em 25/04 (dentro do prazo);

32 reapresentagio dos Planos em 27/10 (em atraso de 175 dias);

Devolvido com apontamentos em 03/11 (dentro do prazo);

Ainda sem nova reapresenta¢io por parte da Concessiondria (em atraso de 15 dias até o

presente protocolo).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: 347 dias até o

presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisido dos Planos: 136 dias;

Aprovagio dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

15.Cemitério Lageado

Plano entregue em 05/04/2024 (dentro do prazo);
Revisio do Poder Concedente em 08/10 (em atraso de 136 dias);
Ainda sem nova reapresentagio por parte da Concessiondria (em atraso de 396 dias até o

presente protocolo).



Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagdo dos Planos e reapresentagoes: 396 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 136 dias;

Aprovagio dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

16.Cemitério Lapa

- Plano entregue em 05/04/2024 (dentro do prazo);

- Revisio do Poder Concedente em 08/10 (em atraso de 136 dias);

- 12 reapresentagio dos Planos pela Concessiondria em 24/04/2025 (em atraso de 178 dias);

- Devolvido com apontamentos em 09/05 (em atraso de 05 dias);

- Ainda sem nova reapresentagio por parte da Concessiondria (em atraso de 193 dias até o

presente protocolo).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: 371 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 141 dias;

Aprovagio dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

17.Cemitério Parelheiros

- Plano entregue em 05/04/2024 (dentro do prazo);

- Revisio do Poder Concedente em 08/10 (em atraso de 136 dias);

- Ainda sem nova reapresentagio por parte da Concessiondria (em atraso de 396 dias até o

presente protocolo).



Dias em atraso em relagio ao cronograma contratual: 510 dias até o presente
protocolo[atualizar];

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagdo dos Planos e reapresentagoes: 396 dias até o
presente protocolo[atualizar];

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 136 dias;

Aprovagdo dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

18.Cemitério Saudade

- Plano entregue em 05/04/2024 (dentro do prazo);

- Revisio do Poder Concedente em 08/10 (em atraso de 136 dias);

- Ainda sem nova reapresentagio por parte da Concessiondria (em atraso de 396 dias até o

presente protocolo).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: 396 dias até o
presente protocolo[atualizar];

Dias de atraso do Poder Concedente - revisido dos Planos: 136 dias;

Aprovagio dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

19.Crematério Campo Grande
- Plano nio entregue pela Concessiondria até 0 momento (em atraso de 600 dias até o presente

protocolo)

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;



Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: 600 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 0

Aprovagio dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

Obs.: falta de entrega inicial dos Planos de Intervengbes e Arquitetonico atestados pelo Poder
Concedente, conforme Auto de Infragio 143/SP REGULA/GSFC/2025 (Documento SEI n°
119695588).

20.Cemitério da Freguesia do O

- Plano entregue em 11/09/2024, conforme Auto de Infra¢io 160/SP REGULA/GSFC/2025 -
Doc. SEI n2 119790122 (em atraso de 157 dias);

- Revisio do Poder Concedente em 08/10 (dentro do prazo);

- 12 reapresentagio dos Planos pela Concessiondria em 07/01/2025 (em atraso de 71 dias);

- Devolvido com apontamentos em 29/01 (em atraso de 12 dias);

- 22 reapresenta¢io dos Planos em 05/03 (em atraso de 25 dias);

- Devolvido com apontamentos em 19/03 (em atraso de 04 dias);

- 32 reapresentagdo dos Planos em 06/11 (em atraso de 222 dias);

- Devolvido com apontamentos em 14/11 (dentro do prazo);

- Ainda sem nova reapresenta¢io por parte da Concessiondria (em atraso de 04 dias até o

presente protocolo).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagido dos Planos e reapresentagoes: 479 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 16 dias;

Aprovagio dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.



21.Cemitério Itaquera

- Plano entregue em 11/09/2024, conforme Auto de Infra¢io 161/SP REGULA/GSFC/2025 -
Doc. SEI n2 119784010 (em atraso de 157 dias);

- Revisio do Poder Concedente em 08/10 (dentro do prazo);

- 12 reapresentagio dos Planos pela Concessiondria em 07/01/2025 (em atraso de 71 dias);

- Devolvido com apontamentos em 29/01 (em atraso de 12 dias);

- 22 reapresenta¢io dos Planos em 10/03 (em atraso de 30 dias);

- Devolvido com apontamentos em 19/03 (dentro do prazo);

- 32 reapresenta¢io dos Planos em 10/11 (em atraso de 226 dias);

- Devolvido com apontamentos em 17/11 (dentro do prazo);

- Ainda sem nova reapresentagio por parte da Concessiondria (em atraso de 01 dia até o presente

protocolo).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: 485 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 12 dias;

Aprovagio dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

Obs.: apesar dos atrasos verificados, ndo foram encontrados autos de infra¢do emitidos pelo

Poder Concedente referentes a mora para reapresentacio dos Planos.

22.Cemitério Penha

- Plano entregue na data provével de 08/04/2024, conforme metadados dos arquivos (em atraso de
01 dia);

- Revisio do Poder Concedente em 08/10 (em atraso de 133 dias);

- 12 reapresentagio dos Planos pela Concessiondria em 07/01/2025 (em atraso de 71 dias);

- Devolvido com apontamentos em 29/01 (em atraso de 12 dias);

- 22reapresentagio dos Planos em 02/03 (em atraso de 22 dias);

- Devolvido com apontamentos em 14/03 (em atraso de 02 dias);



- 32reapresenta¢io dos Planos em 14/05 (em atraso de 51 dias);
- Devolvido com apontamentos em 02/06 (em atraso de 09 dias);
- 4 reapresentag¢io dos Planos em 29/07 (em atraso de 47 dias);
- Devolvido com apontamentos em 04/08 (dentro do prazo);

- 5% reapresenta¢io dos Planos em 26/08 (em atraso de 12 dias);
- Devolvido com apontamentos em 02/09 (dentro do prazo);

- 62 reapresentagio dos Planos em 03/09 (dentro do prazo);

- Devolvido com apontamentos em 10/09 (dentro do prazo);

- 72reapresentagio dos Planos em 13/10 (em atraso de 23 dias);
- Devolvido com apontamentos em 22/10 (dentro do prazo);

- 82 reapresentagio dos Planos em 03/11 (em atraso de 02 dias);
- Aprovagio dos Planos em 05/11 (dentro do prazo);

- Ordem de Inicio emitido em 07/11.

Dias em atraso em relagio ao cronograma contvatual: 487 dias;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: 229 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisdo dos Planos: 156 dias;

Aprovagio dos Planos: realizada;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: realizada.

Obs.: apesar dos atrasos verificados, ndo foram encontrados autos de infra¢do emitidos pelo

Poder Concedente referentes a mora para reapresentagio dos Planos.

23.Cemitério Sao Luiz

- Plano entregue na data provével de 08/04/2024, conforme metadados dos arquivos (em atraso de
01 dia);

- Revisio do Poder Concedente em 02/12 (em atraso de 188 dias);

- 12 reapresentagio dos Planos pela Concessiondria em 07/01/2025 (em atraso de 16 dias);

- Devolvido com apontamentos em 30/01 (em atraso de 13 dias);

- 22reapresentagio dos Planos em 06/03 (em atraso de 25 dias);



- Devolvido com apontamentos em 19/03 (em atraso de 03 dias);
- 32 reapresenta¢io dos Planos 04/11 (em atraso de 220 dias);

- Devolvido com apontamentos em 13/11 (dentro do prazo);

- 42 reapresentagdo dos Planos em 13/11 (dentro do prazo);

- Ainda sem devolugio com apontamentos (em atraso de 05 dias até o presente protocolo).

Dias em atraso em relagio ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: 262 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisio dos Planos: 209 dias;

Aprovagio dos Planos: pendente;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: pendente.

Obs.: apesar dos atrasos verificados, ndo foram encontrados autos de infra¢do emitidos pelo

Poder Concedente referentes a mora para reapresentagio dos Planos.

24.Cemitério Sao Pedro

- Plano entregue na data provével de 08/04/2024, conforme metadados dos arquivos (em atraso de
01 dia);

- Revisio do Poder Concedente em 08/10 (em atraso de 133 dias);

- 12 reapresentagio dos Planos pela Concessiondria em 07/01/2025 (em atraso de 71 dias);

- Devolvido com apontamentos em 22/01 (em atraso de 05 dias);

- 22reapresentagio dos Planos em 05/03 (em atraso de 32 dias);

- Devolvido com apontamentos em 13/03 (dentro do prazo);

- 32reapresentagio em 06/05 (em atraso de 44 dias);

- Devolvido com apontamentos em 15/05 (dentro do prazo);

- 42 reapresentagio em 15/06 (em atraso de 21 dias);

- Devolvido com apontamentos em 23/06 (dentro do prazo);

- S®reapresentagio em 27/06 (dentro do prazo);

- Devolvido com apontamentos em 08/07 (em atraso de 01 dia);

- 6% reapresentagio em 31/07 (em atraso de 13 dias);



Aprovagio dos Planos em 01/08, apontando pendéncia do ART/RRT de execugio de obras para
emissio da Ordem de Inicio das Interveng¢des (dentro do prazo);

Encaminhamento do ART em 04/08 (sem avaliagio de prazo);

Emissao parcial da Ordem de Inicio das Intervengdes em 01/09; Intervengdes nio citadas no
documento dependem de aprovagoes junto 3 SVMA e SMUL, entre outros (sem avaliagio de

prazo).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 391 dias;

Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagies: 182 dias;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisio dos Planos: 139 dias;

Aprovagio dos Planos: realizada;

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: parcial.

25.Crematério Vila Alpina

Plano entregue na data provavel de 06/04/2024 (dentro do prazo);

Revisio do Poder Concedente em 25/10 (em atraso de 152 dias);

12 reapresentagio dos Planos pela Concessiondria em 07/01/2025 (em atraso de 54 dias);
Devolvido com apontamentos em 10/02 (em atraso de 24 dias);

22 reapresentagio dos Planos em 12/03 (em atraso de 20 dias);

Devolvido com apontamentos em 21/03 (dentro do prazo);

32 reapresentagio em 14/05 (em atraso de 44 dias);

Devolvido com apontamentos em 27/05 (em atraso de 03 dias);

Emissio de Ordem de Inicio parcial em 26/06, , a titulo emergencial, referente exclusivamente a
reforma de quatro salas de velério, duas salas de homenagem e antessalas, e sanitdrios;

Ainda sem nova reapresentagio por parte da Concessiondria (em atraso de 175 dias até o

presente protocolo).

Dias em atraso em relagdo ao cronograma contratual: 510 dias até o presente protocolo;



Dias de atraso da Concessiondria - apresentagio dos Planos e reapresentagoes: 293 dias até o
presente protocolo;

Dias de atraso do Poder Concedente - revisido dos Planos: 179 dias;

Aprovagio dos Planos: parcialy

Emissdo da Ordem de Inicio das Intervengoes: parcial.

Abaixo, a consolidagio, por Cemitério e Crematdrio e por Bloco, dos atrasos verificados:



Bloco | Cemitério/Crematério Atraso em relagio | Atrasos de Atrasos de Aprovagio dos Emissio da Ordem
ao Cronograma responsabilidade | responsabilidade | Planos de Inicio das
Contratual (dias) | da Concessiondria | do Poder Intervengoes
(dias) Concedente (dias)
1 Cemitério da Consolagio 366 231 923 Realizada Pendente
1 Cemitério Quarta Parada 416 0 727 Realizada Realizada
1 Cemitério Santana 391 134 368 Realizada Pendente
1 Cemitério Tremembé 510 até o presente 166 até o presente | 310 Pendente Pendente
protocolo protocolo
1 Cemitério Vila Formosa e II 426 336 26 Realizada Pendente
1 Cemitério Vila Mariana 391 96 244 Realizada Pendente
1 Crematdrio Vila Formosa 391 365 58 Realizada Pendente
(implantagio prevista
contratualmente)
Subtotal Bloco 1 2.891 até o 1.328 até o 1.826 / média 260 | n/a n/a
presente protocolo | presente protocolo | dias por
/ média 413 por / média 189 por equipamento

equipamento

equipamento




Bloco | Cemitério/Crematério Atraso em relagio | Atrasos de Atrasos de Aprovagio dos Emissio da Ordem
ao Cronograma responsabilidade | responsabilidade | Planos de Inicio das
Contratual (dias) | da Concessiondria | do Poder Intervengoes
(dias) Concedente (dias)
2 Cemitério do Aragd 510 até o presente | 393 até o presente | 98 Pendente Pendente
protocolo protocolo
2 Cemitério Dom Bosco 383 até 25/04/2025 | 383 até 25/04/2025 | Desconhecido Desconhecido Desconhecido
2 Cemitério Santo Amaro Desconhecido Desconhecido Desconhecido Desconhecido Desconhecido
2 Cemitério Sdo Paulo 510 até o presente 439 até o presente 91 Pendente Pendente
protocolo protocolo
2 Cemitério Vila Nova 510 até o presente 439 até o presente 91 Pendente Pendente
Cachoeirinha protocolo protocolo
2 Crematdrio Dom Bosco 510 até o presente 509 até o presente 10 Pendente Pendente
| |
(implantagio prevista protocolo protocolo
contratualmente)
Subtotal Bloco 2 2.423 até o 2.163 até o 290 / média 58 n/a n/a

presente protocolo
/ média 484 por
equipamento

presente protocolo
/ média 432 por
equipamento

por equipamento




Bloco | Cemitério/Crematério Atraso em relagio | Atrasos de Atrasos de Aprovagio dos Emissio da Ordem
ao Cronograma responsabilidade | responsabilidade | Planos de Inicio das
Contratual (dias) | da Concessiondria | do Poder Intervengoes

(dias) Concedente (dias)

3 Cemitério Campo Grande 510 até o presente 347 até o presente 136 Pendente Pendente
protocolo protocolo

3 Cemitério Lageado 510 até o presente | 396 até o presente 136 Pendente Pendente
protocolo protocolo

3 Cemitério Lapa 510 até o presente 371 até o presente 141 Pendente Pendente
protocolo protocolo

3 Cemitério Parelheiros 510 até o presente 396 até o presente 136 Pendente Pendente
protocolo protocolo

3 Cemitério Saudade 510 até o presente 396 até o presente 136 Pendente Pendente
protocolo protocolo

3 Crematério Campo Grande 510 até o presente 600 até o presente 0 Pendente Pendente

| 1
(implantagio prevista protocolo protocolo
contratualmente)

Subtotal Bloco 3 3.060 até o 2.506 até o 685 / média 114 n/a n/a
presente protocolo | presente protocolo | por equipamento
/ média 510 por / média 417 por
equipamento equipamento




Bloco | Cemitério/Crematério Atraso em relagio | Atrasos de Atrasos de Aprovagio dos Emissio da Ordem
ao Cronograma responsabilidade | responsabilidade | Planos de Inicio das
Contratual (dias) | da Concessiondria | do Poder Intervengoes

(dias) Concedente (dias)

4 Cemitério da Freguesia do O 510 até o presente 479 até o presente 16 Pendente Pendente
protocolo protocolo

4 Cemitério Itaquera 510 até o presente 485 até o presente 12 Pendente Pendente
protocolo protocolo

4 Cemitério Penha 487 229 156 Realizada Realizada

4 Cemitério Sio Luiz 510 até o presente 262 até o presente 209 Pendente Pendente
protocolo protocolo

4 Cemitério Sdo Pedro 391 182 139 Realizada Parcial

4 Crematdrio Vila Alpina 510 até o presente 293 até o presente 179 Parcial Parcial
protocolo protocolo

Subtotal Bloco 4 2918 até o 1930 até o 711 / média 118 n/a n/a
presente protocolo | presente protocolo | por equipamento
/ média 486 por / média 321 por
equipamento equipamento




RISCOS RELEVANTES DO ATRASO DO ENCERRAMENTO DA ETAPA 1 DO
PROGRAMA DE INTERVENCAO
O Plano de Intervengdes e o Plano Arquitetdnico sio documentos fundamentais para a adequada

realizagio de melhorias e manuten¢io nos Cemitérios e Crematdrios.

Tratam-se dos documentos-mestres das Concessdes dos Servicos Cemiteriais da cidade de Sio
Paulo, em especial quanto a seguranga estrutural, acessibilidade, prote¢io a memdria e verdade,
protegio do patriménio publico, preservagio do patrimoénio histérico e ambiental, respeito a

Liberdade Religiosa, e crescimento ordenado da infraestrutura cemiterial do municipio.

CONTEUDO DO PLANO DE INTERVENCOES E PLANO ARQUITETONICO

Dentre as previsdes para os Planos, estio inseridos os seguintes requisitos:

Plano de Interveng¢des (Anexo III, item 40.3):

® DProjeto bésico das obras de construgio, reforma, restauro e demoli¢es previstas, incluindo
os Memoriais de Mortos Politicos (item 7.2);

e Cronograma das etapas de projeto;

® Datas esperadas para obtengio de licengas de funcionamento, alvards e autorizagoes;

® Mapeamento e gestdo de riscos de projeto e de implantagio das obras;

e Estratégia de contingéncia para obras, envolvendo seguranga de trabalhadores e de
terceiros;

® Especificagdes dos seguros;

® Localizagio para implantagio do Crematdrio, para os Blocos 1,2 e 3;

® Dara o Bloco 2, localizag¢do para implanta¢io do espago de estudos de identificagio de
ossadas da Vala de Perus no Cemitério Dom Bosco;

® Leiaute proposto dos canteiros de obras;



® Valores estimados para implanta¢io das intervengoes.

Plano Arquitetonico (Anexo III, item 39.1):

Diretrizes de ocupagio espacial das instalagdes, constru¢des funerdrias e pequenas obras;

® Parimetros Técnicos das instalagdes, construgdes funerdrias e pequenas obras;

® Padrio arquitetdnico das instalagoes, construgdes funerdrias e pequenas obras;

® Relagio com quantidade, localizagio e descri¢do, incluindo dimensio da drea, das

sepulturas atribuidas a devogao popular.

Ademais, apontamos que ¢ parte integrante da superagio da Etapa 1 do Programa de Intervengio
a apresentagio de Termo de Referéncia com a descri¢io pormenorizada de todos os insumos e
servigos especializados necessdrios a execu¢io do restauro de bens tombados, bem como proposta
de precos de a0 menos 3 empresas especializadas, conforme item 11.3 do Anexo III. Essa medida ¢
fundamental para a prote¢io do Patriménio Histérico da Cidade de Sao Paulo jd na fase de

planejamento das intervengdes.

Os Planos englobam o seguintes equipamentos, de interagio cotidiana e cuja devida manutengio,
e implantagio sio medidas garantidoras dos direitos dos municipes usudrios dos Servigos

Cemiteriais do municipio, bem como dos préprios funciondrios do Servigo Publico (Anexo III,

Capitulo III):

e Edificages de servigo ao usudrio e de apoio operacional
e Sanitdrios;

e Infraestrutura de sepultamento;

e Calcamento, ruas e passagens;

e Mobilidrio;

e Salas de veldrio;



e Sinaliza¢io e comunicagio visual;

e Agéncias funerdrias localizadas na drea dos servigos cemiteriais;

® Memoriais de Mortos Politicos;

® Espaco de Estudos de Identificagio de Ossadas do Cemitério Dom Bosco;
® DPatrimoOnio Histdrico;

® Servicos complementares.

Conforme se verifica, se tratam de requisitos minimos para implantagio de equipamentos
cotidianos, partes integrantes dos Cemitérios e Crematérios de Sio Paulo. A apresentagio e
aprovagio dos planos se trata de determinagio contratual para ordenagio adequada dos
investimentos nos Servigos Cemiteriais, em consonincia com direitos dos Municipes e deveres do
Poder Concedente insculpidos na Constitui¢do Federal, legislagdo urbanistica e demais diplomas

normativos.

CONSEQUENCIAS DO ATRASO PARA ENTREGA DO PLANO DE INTERVENCOES
EPLANO ARQUITETONICO

O atraso na apresentagio ¢ aprovagio dos Planos leva aos seguintes riscos:

1. Abre margem para a utiliza¢do de 4reas de forma nio planejada ou em desacordo com as
prioridades sociais ou ambientais;

2. Inviabiliza a fiscalizagdo sobre as obras em cemitérios que sabidamente possuem 4reas
tombadas ou de relevante interesse cultural;

3. Implica que a concessiondria possa estar realizando interven¢des de manutengio ou
exploragio que comprometam a integridade estrutural ou o valor histérico e artistico
desses bens, sem que os 6rgios de preservagdo tenham as informagdes necessdrias para agir;

4. DPossibilita a realizagdo de novas construgoes, reformas ou otimizagoes de espago com base

em critérios estritamente comerciais, desconsiderando restri¢des urbanisticas, histdricas ou



ambientais (o que pode resultar em obras que, posteriormente, terdo de ser demolidas,

gerando prejuizo ao erério).

Nio se trata de mera elucubragio: mesmo sem a autoriza¢io do Poder Concedente através da
aprovagio dos Planos e emissio da Ordem de Inicio das Intervengdes, as Concessiondrias vém
realizando intervengdes nio aprovadas na drea dos Servicos Cemiteriais. Em atropelo as
determinagbes contratuais e em pleno risco aos direitos individuais e sociais dos Usudrios e
Municipes, direitos transindividuais ao meio ambiente e a preservagio da memoria e verdade, do
patriménio histdrico e dos costumes e priticas religiosas, hd indicativo de realiza¢do de obras

autuadas pelo Poder Concedente, das quais indicamos alguns exemplos:

Bloco 1
® 9310.2025/0003380-2 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério
Tremembé, sendo elas:
O 7 jazigos j4 utilizados
Bloco 2
® 9310.2025/0003246-6 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério
Aragid, sendo elas:
o Ageéncia Funerdria na drea dos Servigos Funerdrios, sendo:
m Recepgio
m Sala de Exposi¢do de Urnas
m Sala de venda individual
m Duas salas de veldrio
m  Sala familia vel6rio premium
m  Sanitdrios
m Sanitdrio velério premium
m Sanitirio PCD

m  Areas de circulagio



(@)

m Lanchonete
m Parte externa

Reformas da pavimenta¢io do Cemitério

® 9310.2025/0003250-4 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério

Vila Nova Cachoeirinha, sendo elas:

(@)

(@)

Area de exposigio de urnas

Jazigos denominados “Quadra VIP”
25 blocos de gavetas verticais

Jazigos denominados “Quadra Parque”

Ossdrios construidos ao longo dos muros do Cemitério

® 9310.2025/0003269-5 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério

Dom Bosco, sendo elas:

O

O

47 jazigos na Quadra 3, alguns jd utilizados

34 edificagbes de Cemitério vertical, cada uma com 120 gavetas
S jazigos na Quadra 2, j4 utilizados

17 jazigos na Quadra Especial, j4 utilizados

34 jazigos na Quadra 1, alguns j4 utilizados

Canteiro de obras irregular

® 9310.2025/0003270-9 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério

Santo Amaro, sendo elas:

O

(@)

Salas de velério

Fachada e interior da Agéncia Funerdria
Sala da Administragdo

Vestidrio

Refeitério



O Jazigos em diversas quadras, alguns jd em uso
o Calgamento externo

o Canteiros de obras irregulares

® 9310.2025/0003377-2 - fiscalizagdo apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério
Sio Paulo, sendo elas:

o Dois jazigos em construgio

Bloco 3
® 9310.2025/0003249-0 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério
Parelheiros, sendo elas:

O 14 jazigos em construgio ou construidos, alguns jd em uso

® 9310.2025/0003267-9 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério
Saudade, sendo elas:
o Area com reforma interna para instalagdo da agéncia funerdria
O Jazigos em construgio
o 10 blocos de gavetas verticais em construgio e em uso, possuindo 8 ou 12 andares

cada

® 9310.2025/0003283-0 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério
Campo Grande, sendo elas:
o Diversos blocos de gavetas verticais em construgdo e em uso, possuindo 8 ou 9

andares cada.

® 9310.2025/0003335-7 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério
Lapa, sendo elas:

o Reforma interna da agéncia funerdria



O

(@)

Canteiro de obras improvisado

Reforma de jazigo

® 9310.2025/0004688-2 - fiscalizagido apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério

Parelheiros, sendo elas:

(@)

Demoli¢io de muro de divisa, sem projeto e sem uso de EPIs

® 9310.2025/0004920-2 - fiscalizagdo apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério

Lapa, sendo elas:

(@)

Bloco 4

Reforma de banheiros

® 9310.2025/0003331-4 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério

Itaquera, sendo elas:

O

O

Reforma da pavimentagio

Troca de janelas da Administragio

Reboco e troca de calhas e rufos da edificagdo principal

Troca das portas externas das salas de veldrio

Reforma de sala de velério

Canteiro de obras improvisado

12 blocos de cemitérios verticais em constru¢do ou concluidos, totalizando 1.624
gavetas

Construgio de gavetas subterrineas, algumas jd em uso, totalizando em torno de
5.800 gavetas

Constituicio, pela Concessiondria, de drea privada no Bloco C, com construgio de

aproximadamente 200 jazigos, com 3 gavetas cada



® 9310.2025/0003352-7 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério

Freguesia do O, sendo elas:

(@)

(@)

Reforma da pavimentagio interna
Canteiro de obras improvisado
Implantagio de estrutura de conten¢io do muro de arrimo

Instalagdo de cAmeras de seguranga

® 9310.2025/0003268-7 - fiscalizagdo apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério

Penha, sendo elas:

(@)

O

O

Reforma da pavimentagio interna
Implantagio de escadas e corrimios

Construgio de jazigo

® 9310.2025/0003378-0 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério

Sio Luiz, sendo elas:

O

O

Construgio de cantina

Reforma de dois espagos de veldrio ao ar livre, jd em uso

Constituigio, pela Concessiondria, de drea privada na Quadra 30, com construgio
de aproximadamente 900 jazigos, com 3 gavetas cada

Reforma de pavimentagio em praga préxima a Quadra 30

® 9310.2025/0003266-0 - fiscalizagio apontou intervengdes nio aprovadas no Cemitério

Sio Pedro, sendo elas:

O

Reforma interna da Agéncia Funerdria, incluindo salas de atendimento, hall, sala de
arquivos, sala administrativa e recepgao

Reforma de gavetas verticais

Reforma de gavetas subterrineas

Reforma interna e externa da edifica¢io de tanatopraxia



o Reforma dalanchonete

o Instalagio de cimeras de seguranga

o Instalagio de iluminagio externa

o Reforma dos canteiros do estacionamento

o Instalagdo de grades para prote¢io das quadras

o Elevagio de muro

A determinagio central da concessio foi a promessa de modernizagio e requalificagdo dos servigos

(operagio, manutengio, zeladoria, etc.).

Porém, o que se entregou até o presente momento foram construgoes e reformas agodadas,
nio autorizadas pelo Poder Concedente, e utiliza¢io irregular de dreas publicas para
servicos funerdrios privados e expansio desordenada de milhares de gavetas verticais e

subterrineas, bem como ossirios e jazigos.

Nio hd qualquer controle, inclusive, a respeito do cumprimento das normas de acessibilidade
nessas intervengdes nio autorizadas, representando grave risco aos direitos de pessoas com

mobilidade reduzida.

Devemos apontar também, ainda que ndo seja objeto da presente Representagio, as dezenas de
autuagoes as Concessiondrias por pratica de pregos nio previstos contratualmente e falta de

manutengio bdsica nos Cemitérios, como falta de rocada dos canteiros.

RISCO AO PATRIMONIO HISTORICO E BENS DE RELEVANCIA
SOCIAL . CULTURAL E RETIGIOSA

Cabe-nos apontar que hd risco iminente nio sé a estrutura geral dos Cemitérios, mas também ao

Patrimé6nio Histérico inserido nos ou envoltdrio aos Cemitérios da Consolagdo, do Aragd, Sio

Paulo, Vila Nova Cachoeirinha, de Parelheiros e Freguesia do O e Crematério Vila Alpina,



conforme Anexo VII, Subanexo I - Oficio Conpresp. Também hd risco elevado as Sepulturas de
Pessoas Sujeitas Devogio Popular, haja vista que seu levantamento e medidas de protecio
deveriam ser estabelecidos nos Planos Arquitetonicos, com processo participativo da populagio

local e dos frequentadores dos Cemitérios, nos termos do Item 39.1.2. do Anexo III.

Sobre as Pessoas Sujeitas 3 Devogio Popular, apenas a Concessiondria do Bloco 4 apresentou

metodologia de pesquisa junto a usudrios e frequentadores.

corre que, ainda assim, nio foram apresentados documentos comprobatdrios das pesquisas, e

O d f tados d t bat d

para parte significativa dos cemitérios nio foram apresentadas Sepulturas aptas. Para os demais
ocos, ha referéncia de algumas Pessoas Sujeitas 2 Devocio Popular, mas sem indicacio de

bl h fe d lg P Sujeit Devog¢io Popul dicagdo d

consulta.

H4 admissdo de falta de pesquisa junto a usudrios e frequentadores no Plano Arquitet6nico dos
Cemitérios Vila Formosa 1, Campo Grande e Lapa. Nos Cemitérios Dom Bosco (sem plano
elaborado), Sdo Paulo, Vila Nova Cachoeirinha, Lageado, Parelheiros e Saudade, nio hd qualquer

referéncia as Pessoas Sujeitas a Devogio Popular.

O Patriménio Histérico tombado e os bens cemiteriais de relevincia social, cultural e religiosa
correm sério risco de dilapidagdo com o absoluto descontrole de intervengdes nos Cemitérios e

Crematdrio concedidos.

PEDIDOS

Conforme se demonstrou, seja pelas questdes de fato ou de direito, trata-se de caso aparente de
descumprimento global do contrato de concessio, com repercussdes relevantes para
implanta¢do de manuten¢des e melhorias, bem como risco iminente a bens tombados ou de

relevante interesse social, cultural e religioso, com alto grau de irregularidade na implantagio da



Concessio dos Servicos Funerdrios da cidade de Sio Paulo, em todos os Blocos, com

responsabilidade tanto do Poder Concedente quanto das Concessiondrias.
Assim, pelo exposto, a representante requer:

a. A distribui¢io e autuagio da presente representa¢io, nos termos do art. 54 e

seguintes do Regimento Interno deste E. Tribunal de Contas.

b. O conhecimento da presente representagdo, uma vez preenchidos os requisitos

regimentais de admissibilidade.

c. A anilise e manifestacdo da SP Regula, para que eventuais possiveis irregularidades

aqui apontadas sejam analisadas pelo setor competente e sanadas.

d. A realizagio de mesa técnica, com participagio de técnicos deste e. TCM,
representantes das concessiondrias representadas e Poder Concedente, além da

representante, de acordo com a Resolugio 02/2020.

e. A total procedéncia da presente representagido, para que sejam corrigidas as

possiveis irregularidades apontadas.
Nestes termos, a representante pede deferimento.

Sio Paulo, 28 de novembro de 2025
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LUNA ZARATTINI BRANDAO

Vereadora



